Stjérnarhattayfirlysing

Stjorn og stjornarhaettir

Stjérnarhaettir Regins hf. (,Reginn” eda ,félagid”) eru i samraemi vid 16g og reglur sem gilda um starfsemi félagsins,
s.s. akveedi hlutafélagalaga nr. 2/1995, arsreikningalaga nr. 3/2006, samkeppnislaga nr. 44/2005 og laga um
verdbréfavidskipti nr. 108/2007 sem adgengileg eru & vef Alpingis, www.althingi.is. Stjérnarheettir félagsins taka
jafnframt mid af Leidbeiningum um stjérnarhaetti fyrirtaekja sem gefnar eru Ut af Vidskiptaradi islands, Nasdaq
Iceland hf. og Samtdkum atvinnulifsins, 5. Gtgafu 2015. Leidbeiningarnar eru adgengilegar & vef Vidskiptarads
islands www.vi.is og www.leidbeiningar.is, auk hinna ymsu regina er varda félagid sjalft og ma finna & heimasidu
félagsins www.reginn.is. Félagid er med skrad hlutabréf i Kauphdll {slands (Nasdaq Iceland hf.) og ber pvi ad fylgja
Leidbeiningum um stjérnarheetti fyrirteekja samkveemt reglum Kauphallarinnar sem heegt er ad nélgast & vef hennar.
Framkveemd var (ttekt & stjornarhattum félagsins i lok &rs 2018 og voru nidurstdédur hennar & pa leid ad
Leidbeiningum um stjoérnarheetti fyrirtaekja veeri fylgt og hlaut félagid vidurkenningu sem Fyrirmyndafyrirtaeki |
stjérnarhattum i april 2019.

[ stjorn Regins sitja fimm stjérnarmenn og tveir til vara, kjornir arlega & adalfundi félagsins. Félagid hefur starfandi
tilnefningarnefnd sem hefur pad meginhlutverk ad tilnefna einstaklinga til stjérnarsetu i félaginu. Nefndarmenn skulu
kosnir af hluthafafundi og skal skipunartimi peirra vera tvo é&r. Starfsreglur tilnefningarnefndar voru sampykktar &
hluthafafundi 13. september 2018. | samraemi vi® sampykktir félagsins skal stjornarkjor jafnan vera skriflegt, ef
tilldgur koma fram um fleiri menn en kjésa skal um. Ef hluthafar félagsins eru 200 eda fleiri og hluthafar sem réda
yfir minnst 1/10 hlutafjarins krefjast pess, skal beita hlutfalls- eda margfeldiskosningu vid kjor stjérnarmanna. Séu
hluthafar feerri en 200 purfa hluthafar sem réda yfir 1/5 hluta hlutafjarins ad standa ad kréfunni. Komi fram krafa fra
fleiri en einum hluthafahdpi og krafist er baedi hlutfalls- og margfeldiskosninga skal pa beitt margfeldiskosningu.
Krafa par um skal hafa borist stjorn félagsins minnst fimm dégum fyrir hluthafafund. Samskipti stjérnar vid hluthafa
skulu einkennast af hreinskilni, skyrleika og vera samraemd. Beini hluthafar fyrirspurnum til stjérnar félagsins skal
stjorn vera tilkynnt um pzaer og hafa yfirumsjon med vidbrogdum félagsins vid peim. Upplysingagjof til hluthafa fer
einkum fram & hluthafafundum og er avallt geett jafnreedis allra hluthafa. Nugildandi sampykktir félagins voru
sampykktar 4 adalfundi pann 14. mars 2019.

Stjorn félagsins i arslok 2019 var skipud eftirfarandi einstaklingum: Témas Kristjansson, formadur stjérnar, hefur
setid i stjorn fra april 2014. Albert Por Jénsson, varaformadur stjérnar, hefur setid i stjérn fra april 2015, Bryndis
Hrafnkelsdéttir hefur setid i stjorn fra april 2014. Gudrun Tinna Olafsdottir hefur setid i stjérn fra mars 2018. Heidrun
Emilia Jonsdottir hefur setid i stjorn fra mars 2019. [ varastjorn sitja Finnur Reyr Stefansson og Hjordis Drofn
Vilhjalmsdottir. Bakgrunnur, menntun og aldur stjérnarmanna er fjélbreyttur og margvislegur og hafa stjérnarmenn
vidteeka reynslu Ur atvinnulifinu & svidi fjarfestinga, fasteignavidskipta, rekstrar og stjérnunar.

Témas Kristjansson, stjérnarformadur, er faeddur arid 1965 og er med MBA gradu fré haskoélanum i Edinborg og
Cand. Oecon i vidskiptafreedi fra Haskola slands asamt pvi ad hafa prof i verdbréfavidskiptum. Témas starfar sem
annar eigandi Siglu ehf. og Klasa ehf. Témas 4 50% hlut i Siglu ehf. sem & 5,48% hlut i Reginn hf. Auk pess ad sitja
i stjorn Regins hf. situr Tomas i stjornum Gana ehf., Ellidaarvogs ehf., Heljarkambs ehf., Klasa ehf., Nesvalla ehf.,
NV 160a ehf., Grunns | hf., Smarabyggdar ehf., Husafells Resort ehf.,Husafells Hraunléda ehf., Hétel Husafell ehf. og
Orkuveitunni Husafelli ehf. Tomas hefur engin hagsmunatengsl vid steerstu vidskiptavini félagsins, keppinauta pess
eda hluthafa sem eiga meira en 10% i félaginu. Témas er stjérnarformadur hja Smarabyggd ehf., sem kemur ad
uppbyggingu ibudabyggdar sunnan Smaralindar.

Albert bér Jénsson, varaformadur, er feeddur arid 1962 og er med MCF-meistaragradu i fjarmalum fyrirteekja fra
Haskolanum i Reykjavik og Cand. Oecon i vidskiptafreedi fra Haskéla [slands asamt pvi ad hafa prof i
verdbréfavidskiptum og 16ggildingu i fasteignavidskiptum. Albert er sjalfstaett starfandi og situr einnig i stjorn Gneis
ehf. og varastjérn Kviku banka hf. Albert 4 150.000 hluti i Regin eda 0,0082%. Albert hefur engin hagsmunatengsl|
vid steerstu vidskiptavini félagsins, keppinauta pess eda hluthafa sem eiga meira en 10% i félaginu.
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Bryndis Hrafnkelsdottir er faedd arid 1964 og starfar sem forstjori Happdraettis Haskola [slands. Bryndis er med M.S.
gradu i vidskiptafraedi fra Haskola islands og Cand. Oecon i vidskiptafraedi fra sama skola. Bryndis er formadur
skolanefndar Verzlunarskola [slands, stjérnarformadur Ofanleitis 1 ehf. og varamadur i stjorn TM hf. og Lykli
fiarmognun ehf. Bryndis 4 18.000 hluti i Regin eda 0,0010%. Bryndis hefur engin hagsmunatengsl vid steerstu
vidskiptavini félagsins, keppinauta pess eda hluthafa sem eiga meira en 10% i félaginu.

Gudrun Tinna Olafsdattir er faedd arid 1975 og er med M.Sc gradu i fiarmalum fra Haskola islands og B.Sc. gradu i
vidskiptafreedi fra& sama skoéla. Gudrin starfar sem rekstrarstjéri verslunarsvids Frihafnarinnar ehf. og er einnig
stjérn Svanna, lanatryggingasjods kvenna og Tinkal ehf. auk pess ad vera varamadur i stjorn Brunns vaxtarsjods slhf.
Gudrun Tinna & engan hlut i Regin. Gudrdn Tinna hefur engin hagsmunatengsl| vid steerstu vidskiptavini félagsins,
keppinauta pess eda hluthafa sem eiga meira en 10% i félaginu.

Heidran Emilia Jonsdéttir er faedd arid 1969 og er 16gmadur med Cand. Jur gradu i 16gfraedi fra Haskola islands.
Heidran er sjalfstett starfandi 16gmadur. Heidrdn situr einnig i stjérn Icelandair Group hf. og islandsbanka hf.
Heidrun a enga hluti i Reginn. Heidrun hefur engin hagsmunatengsl vid steerstu vidskiptavini félagsins, keppinauta
bess eda hluthafa sem eiga meira en 10% i félaginu.

Enginn stjérnarmadur hefur verid starfsmadur félagsins eda unnid onnur storf fyrir félagid ad frataldri stjérnarsetu.

[ stjorn félagsins sitja tveir karlar og prjar konur og uppfyllir félagid pvi akveedi hlutafélagalaga um kynjahlutfoll i
stjérnum hlutafélaga. Allir fimm stjérnarmenn félagsins eru 6hadir félaginu og stérum hluthéfum félagsins.

Nénari upplysingar um stjéornarmenn méa finna a heimasiou félagsins, www.reginn.is

Stjornin hefur sett sér itarlegar starfsreglur par sem valdsvid hennar er skilgreint. | pessum reglum er medal annars
ad finna dkvaedi um skiptingu starfa innan stjérnar, verksvid stjornar, stjornarformanns og forstjéra, verklag og reglur
um fundarskop, upplysingagjof og fleira. Hver stjérnarmadur skal koma i veg fyrir ad maélefni peirra, hvort heldur
persénuleg eda vidskiptaleg, leidi til beinna eda obeinna hagsmunaérekstra milli peirra og félagsins samkvaemt
dkvaedum starfsreglna stjornar. Gildandi starfsreglur stjérnar voru sambpykktar pann 11. april 2019 og eru
adgengilegar & vef félagsins.

Stjérnin fer, samkvaemt I[dgum og sampykktum félagsins, med adsta vald i malefnum pess milli hluthafafunda. Hun
adkvedur medal annars starfskjor forstjora og hittir endurskodendur reglulega. Stjérn hefur skipad tveer undirnefndir
stjérnar, endurskodunarnefnd og starfskjaranefnd. Stjérn kys nefndarmenn undirnefnda eigi sidar en manudi eftir
adalfund og skipar formenn peirra auk pess ad setja undirnefndum starfsreglur par sem néanar er kvedid & um
hlutverk peirra og helstu verkefni. Starfsreglur undirnefnda voru stadfestar & stjérnarfundi pann 11. april 2019 og eru
adgengilegar & heimasidu félagsins. | samreemi vid sampykktir félagsins eru nidurstédur undirnefnda stjérnar
einungis leidbeinandi fyrir stjorn félagsins.

[ arslok 2019 satu eftirfarandi adilar i endurskodunarnefnd: Hjordis Drofn Vilhjalmsdottir, formadur, Albert bér
Joénsson og Heidrun Emilia Jonsdéttir. Nefndarmenn fullnzegja kréfum um éhaedi samkveemt Leidbeiningum um
stjérnarhaetti fyrirteekja. Meginhlutverk og é&byrgd nefndarinnar er ad hafa eftirlit med vinnuferlum vid gerd
reikningsskila og endurskodun arsreiknings, samsteedureikninga og annarra fjarhagsupplysinga félagsins. ba leggur
nefndin mat & 6heedi endurskodanda, hefur eftirlit med stérfum hans og leggur fram tillégu til stjérnar um val &
endurskodanda félagsins. Ytri endurskodendur skiludu inn stadfestingu & dheedi i desember 2019. Auk pess hefur
endurskodunarnefnd eftirlit med fyrirkomulagi dhaettustyringar og 6drum eftirlitsadgerdum og fylgir eftir rbotum 4
annmdrkum sem fram koma & innra eftirliti. Starfsreglur endurskodunarnefndar voru stadfestar af stjérn pann 11.
april 2019 og eru adgengilegar & heimasidu félagsins. Endurskodunarnefnd skal ad lagmarki arlega gefa stjorn
skyrslu um verkefni sin.
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[ arslok 2019 satu eftirfarandi adilar i starfskjaranefnd: Témas Kristjansson, formadur, Bryndis Hrafnkelsdéttir og
Gudrun Tinna Olafsdéttir. Meginhlutverk nefndarinnar er ad annast pad hlutverk stjornar ad undirbta og framkvaema;
(1) tillégur ad starfskjarastefnu félagsins (2) tillogur til hluthafafundar um starfskjor stjornarmanna og (3) framkveemd
samninga vid forstjéra og adra starfsmenn, heyri peir undir stjorn, um laun og énnur starfskjor. Akvordunarvald
stjérnar i pessum efnum er ekki falid starfskjaranefnd. Starfsreglur starfskjaranefndar voru stadfestar af stjorn pann
11. april 2019 og eru adgengilegar & heimasidu félagsins.

Forstjori er radinn af stjorn og ber dbyrgd & daglegum rekstri félagsins i samraemi vid stefnu og fyrirmeeli stjornar,
169, sampykktir félagsins og starfsreglur stjérnar. Hann framfylgir stefnu félagsins sem motud hefur verid af stjorn
og setur starfseminni markmid. Helgi S. Gunnarsson hefur verid forstjéri félagsins fra stofnun pess arid 2009. Helgi
er feeddur &rid 1960 og er med M.Sc. gradu i verkfreedi frd& Danmarks Tekniske Universitet. Helgi & 1.521.952 hluti
eda 0,0833% i Regin i gegnum einkahlutafélagid B38 ehf. Helgi er stjérnarformadur allra doétturfélaga Regins hf.
sem eru Oll i fullri eigu félagsins auk pess ad vera stjornarmadur i B38 ehf. Helgi er 6hadur helstu vidskiptaadilum,
samkeppnisadilum og stérum hluthéfum félagsins. Starfslysing forstjéra kemur fram i rédningarsamningi hans.
Nénari upplysingar um forstjéra er ad finna & heimasidu félagsins.

Adrir sem eiga seeti i framkveemdastjorn Regins eru Jéhann Sigurjénsson, fjarmaélastjori, Baldur M. Helgason,
framkveemdastjéri  verslunar og pjénustu og stadgengill forstjéra, Pall V. Bjarnason, framkvaemdastjori
Atvinnuhusnadis og almenns markadar og Sunna H. Sigmarsdéttir, framkvaemdastjéri opinberra adila, samstarfs -
og leiguverkefna.

Félagid hefur enga samninga gert vid stjérnarmenn eda starfsmenn um greidslur eda baetur vegna starfsloka. Gerdir
hafa verid hefdbundnir rddningarsamningar vid starfsmenn, med venjulegum uppsagnarfresti. Stjorn félagsins hefur
sampykkt hvatakerfi sem gildir fyrir a&dstu stjérnendur félagsins. Getur avinningur lykilstjérnenda ad mestu ordid
igildi priggja ménada launa. Ekki eru til stadar kaupréttir eda 6nnur réttindi tengd hlutabréfum i tengslum vid
starfsmenn og stjérnendur.

Stjérn félagsins ber dbyrgd & innra eftirliti félagsins og hefur hin og forstjéri komid & innra eftirliti og dheettustyringu
med starfsemi félagsins til ad fyrirbyggja og greina hugsanleg mistok og sviksemi starfsmanna og vidskiptavina
félagsins. [ pessu felst m.a. ad fyrirkomulag innra eftirlits sé formlegt, skjalfest og ad virkni pess sé sannreynd med
reglubundnum heetti. Félagid hefur sett upp verkferla og reglur um adgreiningu starfa til ad tryggja skilvirkni og
eftirlit. Manadarleg uppgjor eru unnin og 16gd fyrir stjérn félagsins. Endurskodunarnefnd hefur eftirlit med pvi ad
innra eftirlit og dhaettustyring sé i samraemi vid stefnu félagsins og ad eftirlitsadgerdir taki 4 dhaettum i starfseminni.
Ahaettustyring er yfirfarin reglulega med tilliti til breytinga i helstu &heettupattum i starfsemi félagsins. Frekari
endurskodun aheettustefnu er i bigerd hja félaginu samhlida stefnumaotunarvinnu. Hja félaginu er ekki starfandi innri
endurskodandi. Endurskodendur eru kjornir til eins ars i senn & adalfundi. Hvorki endurskodendur félagsins né adilar
beim tengdir mega eiga hlutabréf i pvi. Arsreikningur félagsins er endurskodadur | samreemi vid alpjodlega
endurskodunarstadla. Endurskodendur hafa éhindradan adgang ad békhaldi og 6llum gégnum félagsins. Stjorn faer
arlega i hendur sérstaka endurskodunarskyrslu fra endurskodendum med helstu athugasemdum. Regluvordur,
skipadur af stjorn, hefur umsjon med ad reglum um innherjaupplysingar og vidskipti innherja sé fylgt. Regluvordur
félagsins er Heida Salvarsdéttir og stadgengill regluvardar er Dagbjort E. Einarsdéttir hdl.

Stjérn félagsins og undirnefndir stjérnar hafa framkveemt formlegt drangursmat vegna starfa sinna & arinu 2019. Slikt
arangursmat felur m.a. i sér ad stjérnin leggur mat & styrkleika og veikleika i storfum og verklagi og hugar ad peim
hlutum sem hun telur ad betur megi fara. Arangursmatid leggur stjorn til grundvallar vid ad baeta storf sin og auka
skilvirkni stjérnar & komandi starfsari. Stjorn taldi ad allir stjérnarmenn hefdu unnid storf sin af dhuga og
samviskusemi. Maeting & stjérnarfundi var géd og téku allir stjornarmenn virkan patt i stérfum stjérnarinnar. Stjorn
taldi ad skyrar aherslur hefdu verid settar i upphafi starfsars og stjérnin hefdi lokid verkefnum starfsarsins. Mikill
arangur nadist & arinu m.t.t. stefnumodtunar, dhaettustyringar, fjarmégnunar og innri mala félagsins til undirbunings
fyrir framtidina.
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A arinu 2019 voru haldnir 18 stjérnarfundir, 11 fundir i endurskodunarnefnd og 6 fundir i starfskjaranefnd. Meirihluti
stjérnarmanna og meirihluti nefndamanna hafa maett 4 alla fundi. Endurskodunarnefnd bodar ytri endurskodendur
félagsins & fundi reglulega, auk pess sem peir meeta & stjérnarfundi pegar arsreikningur og arshlutareikningur eru til
umfjdllunar. Helstu samskipti stjérnar og hluthafa eru & hluthafafundum félagsins. Forstjori er formlegur talsmadur
félagsins en getur veitt 6drum starfsmonnum félagsins timabundna heimild til ad tj& sig um afmarkada peetti
starfseminnar. Er pad i samraemi vid upplysingastefnu félagsins sem var sidast sampykkt 11. april 2019.

Ekki hefur verid Urskurdad um nein brot félagsins 4 ldgum og reglum af videigandi eftirlits- og/eda Urskurdaradilum.

Reginn birtir sérstaka samfélagsskyrslu med o6fjarhagslegum upplysingum sem hluta af samstaeduarsreikningi
félagsins fyrir arid 2019. Hin ¢&fjarhagslega upplysingagjof tekur mid af ESG leidbeiningum Nasdag fra arinu 2019
sem setja fram meelikvarda & frammistoou fyrirteekja med tilliti til umhverfismaéla, samfélagslegra patta og
stjérnarhatta.

Félagid hefur sett sér sjélfbaernistefnu sem hefur pad markmid ad studla ad jakvaedum &hrifum félagsins &
samfélagio. Felur stefnan m.a. i sér ad vidhafa géda og vandada stjérnunarhaetti, vera virkur patttakandi i ad skapa
betra samfélag og vinna eftir dbyrgri mannaudsstefnu sem studlar ad oryggi, jafnrétti og velferd starfsmanna.
Sjélfbzernistefnan er umfangsmikil og tekur jafnframt & mikilveegum pattum eins og umhverfisméalum og
samfélagsabyrgd. Af pvi leidir ad sjélfbaernistefnan kemur framvegis i stad umhverfisstefnu félagsins sem og stefnu
félagsins um samfélagslega abyrgod.

Félagid setti sér ardgreidslustefnu & arinu 2019 par sem fram kemur ad félagid stefni ad pvi ad greida til hluthafa
sinna sem nemur um pridjungi hagnadar naestlidins rekstrarars, annad hvort i formi ardgreidslna eda med kaupum &
eigin bréfum.

A arinu 2018 hlaut félagid gullmerki jafnlaunatttektar PwC. Gullmerkid hljdta pau fyrirteeki sem eru med minni
outskyrdan launamun en 3,5% en Uttektin synir 1,6% launamun hja Regin. Félagid hefur hafid ferli til vottunar &
jafnlaunakerfi félagsins. P& fékk félagid vidurkenningu Creditinfo sem Framdurskarandi fyrirteeki 2019 en itarleg
greining liggur ad baki slikri vidurkenningu sem synir hvada islensku fyrirtaeki haga rekstri sinum pannig ad telja megi
hann til fyrirmyndar.

Gildi félagsins eru lausnamidud, abyrg og snérp. A vefsidu félagsins, www.reginn.is, er ad finna sérstakt svaedi
tileinkad stjornarhattum med 6llum nanari upplysingum, undir flipanum Fjarfestavefur.
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