Heimar

Stjérnarhattayfirlysing (6endurskodad)

Stjorn og stjérnarhaettir

Stjérnarhaettir Heima hf. (,Heimar” eda ,félagid“) eru i samraemi vid 16g og reglur sem gilda um starfsemi félagsins,
s.s. akvaedi hlutafélagalaga nr. 2/1995, laga um arsreikninga nr. 3/2006, samkeppnislaga nr. 44/2005, laga um
upplysingaskyldu utgefenda verdbréfa og floggunarskyldu nr. 20/2021, laga um adgerdir gegn markadssvikum nr.
60/2021 og laga um adgerdir gegn peningapveetti og fjarmoégnun hrydjuverka nr. 140/2018 sem adgengileg eru a
vef Alpingis, www.althingi.is. Stjérnarheettir félagsins taka jafnframt mid af Leidbeiningum um stjérnarhaetti
fyrirtaekja sem gefnar eru Ut af Vidskiptaradi islands, Nasdaq Iceland hf. og Samtdkum atvinnulifsins, 6. Gtgafu
2021, sem adgengilegar eru 8 www.vi.is og www.leidbeiningar.is, auk hinna ymsu regina og stefna er varda félagid
sjalft og ma finna & heimasidu félagsins www.heimar.is. Félagid er med skrad hlutabréf i Kauphéll islands (Nasdaq
Iceland hf.) og ber pvi ad fylgja Leidbeiningum um stjérnarhaetti. Félagid hlaut vidurkenningu sem
Fyrirmyndafyrirtaeki i stjérnarhattum i agust 2024.

Stjorn

i stjorn Heima hf. sitia fimm stjornarmenn, sem eru kjdrnir arlega a adalfundi félagsins. Félagid hefur starfandi
tilnefningarnefnd sem hefur pad meginhlutverk ad tilnefna einstaklinga til stjérnarsetu i félaginu. Nefndarmenn voru
sidast kjornir af adalfundi 12. mars 2024 og skal skipunartimi peirra vera tvo ar. Starfsreglur tilnefningarnefndar
voru sampykktar & hluthafafundi 13. september 2018. | samraemi vid sampykktir félagsins skal stjérnarkjér jafnan
vera skriflegt, ef tilldgur koma fram um fleiri menn en kjosa skal um. Ef hluthafar félagsins eru 200 eda fleiri og
hluthafar sem rada yfir minnst 1/10 hlutafjarins krefjast pess, skal beita hlutfalls- eda margfeldiskosningu vid kjor
stjornarmanna. Séu hluthafar feerri en 200 purfa hluthafar sem rada yfir 1/5 hluta hlutafjarins ad standa ad kroéfunni.
Komi fram krafa fra fleiri en einum hluthafahdpi og krafist er baedi hlutfalls- og margfeldiskosninga skal pa beitt
margfeldiskosningu. Krafa par um skal hafa borist stjorn félagsins minnst fimm dégum fyrir hluthafafund. Samskipti
stjornar vid hluthafa skulu einkennast af hreinskilni, skyrleika og vera samraemd. Beini hluthafar fyrirspurnum til
stjornar félagsins skal stjorn vera tilkynnt um paer og hafa yfirumsjon med vidbrogdum félagsins vid peim.
Upplysingagjof til hluthafa fer einkum fram a hluthafafundum og er avallt geett jafnraedis allra hluthafa. Nugildandi
sampykktir félagsins voru sampykktar a hluthafafundi pann 30. agust 2024.

Stjorn félagsins i arslok 2024 var skipud eftirfarandi einstaklingum; Témas Kristjansson, formadur stjérnar, hefur
setid i stjorn fra april 2014. Bryndis Hrafnkelsdéttir, varaformadur stjornar, hefur setid i stjorn fra april 2014.
Benedikt Olgeirsson hefur setid i stjorn fra mars 2022. Gudran Tinna Olafsdéttir hefur setid i stjérn fra mars 2018.
Heidran Emilia Jonsdéttir hefur setid i stjorn fra mars 2019. Bakgrunnur, menntun og aldur stjérnarmanna er
fiolbreyttur og margvislegur og hafa stjérnarmenn vidtaeka reynslu Ur atvinnulifinu a svidi fjarfestinga,
fasteignavidskipta, rekstrar og stjérnunar.

Tomas Kristjansson, stjérnarformadur, er faeddur arid 1965 og er med MBA gradu fra haskélanum i Edinborg og
Cand. Oecon { vidskiptafraedi fra Haskola islands asamt pvi ad hafa prof i verdbréfavidskiptum. Témas starfar sem
eigandi Siglu ehf. Témas & 100% hlut i Siglu ehf. sem & 65.000.000 hluti i Heimum hf. eda 3,59%. Auk pess ad
sitja i stjorn Heima er Témas stjornarformadur Smarabyggdar ehf., KLS eignarhaldsfélags ehf. og medstjérnandi i
Siglu ehf., Klasa ehf., Husafelli Resort ehf., og Adelfa ehf. Témas hefur engin hagsmunatengsl| vid steerstu
vidskiptavini félagsins, keppinauta pess eda hluthafa sem eiga meira en 10% i félaginu en telst hadur stjérnarmadur
par sem hann er annar adaleigandi KLS eignarhaldsfélags ehf. og situr i stjorn Klasa ehf., sem er samstarfsadili
Heima og Haga hf. vegna reksturs fasteignapréunarfélags Klasa ehf.

Bryndis Hrafnkelsdottir, varaformadur, er feedd arid 1964 og starfar sem forstjori Happdraettis Haskéla slands.
Bryndis er med M.S. gradu i vidskiptafraedi fra Haskdla islands og Cand. Oecon i vidskiptafreedi fra sama skdla.
Auk pess ad sitja i stjorn Heima er Bryndis stjérnarformadur skélanefndar Verzlunarskéla islands, stjornarformadur
Ofanleitis 1 ehf. og varamadur i stjérn TM trygginga hf. Bryndis & 18.509 hluti i Heimum hf. eda 0,0010%. Bryndis
hefur engin hagsmunatengsl vid steerstu vidskiptavini félagsins, keppinauta pess eda hluthafa sem eiga meira en
10% i félaginu. Bryndis er 6had félaginu, daglegum stjérnendum pess og stérum hluthéfum i félaginu samkvaemt
skilgreiningu i Leidbeiningum um géda stjornarhaetti.

Benedikt Olgeirsson er faeddur arid 1961 og er sjalfsteett starfandi vid stjérnarsetur, radgjof og fjarfestingar.
Benedikt er med M.Sc. i framkvaemdaverkfraedi og verkefnastjornun fra University of Washington i Seattle og B.Sc.
i byggingarverkfraedi fra Haskola islands. Auk pess ad sitja i stjiorn Heima er Benedikt stjérnarformadur Vardar
trygginga hf., Vardar liftrygginga hf., Iceland Soccer Travel ehf., SEUSA ehf., Rexby ehf., Bens Capital ehf.,
Immobilen ehf. og islenskir fidrfestar ehf. og medstjérnandi i Klasa ehf. og Manex ehf. Benedikt er jafnframt
framkvaemdastjori Magnavita ehf. og Manex ehf. Benedikt @ 207.000 hluti i Heimum hf. eda 0,01%. Benedikt hefur
engin hagsmunatengsl vid steerstu vidskiptavini félagsins, keppinauta pess eda hluthafa sem eiga meira en 10% i
félaginu en telst hadur stjornarmadur par sem hann piggur greidslur fra Heimum vegna stjérnarsetu i Klasa ehf.
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Gudran Tinna Olafsdéttir er faedd arid 1975 og er med M.Sc. gradu i fiarmalum fra Haskdla islands og B.Sc. gradu
i vidskiptafraedi fra sama skola. Gudrun Tinna starfar sem framkvaemdastjori verslanasvids Husasmidjunnar ehf.
Auk bess ad sitja i stjorn Heima er Gudérdn Tinna stjérnarformadur Svanna lanatryggingasjéds kvenna og
medstjornandi i Brunni vaxtarsjodi sihf. Guérdn Tinna & 84.000 hluti i Heimum hf. eda 0,005%. Gudrun Tinna hefur
engin hagsmunatengsl vid steerstu vidskiptavini félagsins, keppinauta pess eda hluthafa sem eiga meira en 10% i
félaginu. Gudrun Tinna er 6had félaginu, daglegum stjérnendum pess og storum hluthéfum i félaginu samkvaemt
skilgreiningu i Leidbeiningum um géda stjérnarheetti.

Heidrun Emilia Jonsdéttir er faedd arid 1969, 16gmadur og cand. jur. fra Haskola islands. Heidrun starfar sem
framkvaemdastjori Samtaka fyrirteekja i fjarmalapjonustu. Hun er med l6ggildingu i verdbréfamidlun og stundadi
AMP nam vid IESE Business School Barcelona 2016-2017. Auk pess ad sitja i stjéorn Heima er hun eigandi og
stjornarmadur hja Muala légmannsstofu, medstjornandi i Ungmennafélagi Stjéornunnar og Veidifélagi
Skorradalsvatns auk pess ad vera stjérnarformadur Urskurdarnefndar um vidskipti vid fiarmalafyrirtaeki og
vatryggingamal. Heidrun er jafnframt i framkveemdastjérn Insurance Europe og EBF European Band Federation.
Heidran & 327.500 hluti i Heimum hf. eda 0,02%. Heidrdn hefur engin hagsmunatengsl vid steerstu vidskiptavini
félagsins, keppinauta pess eda hluthafa sem eiga meira en 10% i félaginu. Heidrun er 6had félaginu, daglegum
stjornendum pess og storum hluthéfum i félaginu samkvaemt skilgreiningu i Leidbeiningum um géda stjornarhaetti.

Enginn stjornarmadur hefur verid starfsmadur félagsins. Einn stjérnarmadur hefur a timabilinu unnid 6nnur storf
fyrir félagid ad fratalinni stjdrnarsetu, p.e. setid i stjorn Klasa ehf. | stjorn félagsins sitja tveir karlar og prjar konur
og uppfyllir félagid pvi akveedi hlutafélagalaga um kynjahlutfoll i stjornum hlutafélaga.

Nanari upplysingar um stjérnarmenn ma finna & heimasidu félagsins, www.heimar.is

Stjornarhaettir

Stjérnin hefur sett sér itarlegar starfsreglur par sem valdsvid hennar er skilgreint. | pessum reglum er medal annars
ad finna akvaedi um skiptingu starfa innan stjérnar, verksvid stjérnar, stjornarformanns og forstjéra, verklag og
reglur um fundarskop, upplysingagjof og fleira. Hver stjornarmadur skal koma i veg fyrir ad malefni peirra, hvort
heldur persénuleg eda vidskiptaleg, leidi til beinna eda o6beinna hagsmunaarekstra milli peirra og félagsins
samkveemt akvaedum starfsreglna stjornar. Gildandi starfsreglur stjérnar voru stadfestar af stjorn pann 20. jani
2024 og eru adgengilegar a vef félagsins.

Stjornin fer, samkvaemt I6gum og sampykktum félagsins, med sedsta vald i malefnum pess milli hluthafafunda. Hun
akvedur medal annars starfskjor forstjora og hittir endurskodendur reglulega. Stjérn hefur skipad tvaer undirnefndir
stjornar, endurskodunarnefnd og starfskjaranefnd. Stjérn kys nefndarmenn undirnefnda eigi sidar en manudi eftir
adalfund og skipar formenn peirra auk pess ad setja undirnefndum starfsreglur par sem nanar er kvedid a um
hlutverk peirra og helstu verkefni. Gildandi starfsreglur undirnefnda voru stadfestar af stjérn pann 20. juni 2024 og
eru adgengilegar & heimasidu félagsins. | samraemi vid sampykktir félagsins eru nidurstédur undirnefnda stjérnar
einungis leidbeinandi fyrir stjorn félagsins.

| arslok 2024 satu eftirfarandi adilar i endurskodunarnefnd: Anna bérdardéttir, formadur, Benedikt Olgeirsson og
Heidran Emilia Jonsdottir. Meginhlutverk og abyrgd nefndarinnar er ad hafa eftirlit med vinnuferlum vid gerd
reikningsskila og endurskodun arsreiknings, samstaedureikninga og annarra fjarhagsupplysinga félagsins. ba
leggur nefndin mat & 6haedi endurskodanda, hefur eftirlit med storfum hans og leggur fram tillégu til stjornar um val
a endurskodanda félagsins. Ytri endurskodendur skiludu inn stadfestingu a 6haedi i oktdber 2024. Auk pess hefur
endurskodunarnefnd eftirlit med fyrirkomulagi aheettustyringar og 68rum eftirlitsadgerdum og fylgir eftir urbétum a
annmorkum sem fram koma a innra eftirliti. Gildandi starfsreglur endurskodunarnefndar voru stadfestar af stjorn
pann 20. juni 2024 og eru adgengilegar a heimasidu félagsins. Nefndin fullnaegir kréfum um 6heedi samkvaemt
Leidbeiningum um stjérnarheetti fyrirteekja.

i arslok 2024 satu eftirfarandi adilar i starfskjaranefnd: Gudran Tinna Olafsdattir, formadur, Bryndis Hrafnkelsdottir
og Tomas Kristjansson. Meginhlutverk nefndarinnar er ad annast pad hlutverk stjérnar ad undirbda og framkvaema
tillogur ad starfskjarastefnu félagsins, tillogur til hluthafafundar um starfskjor stjornarmanna og framkvaemd
samninga vid forstjora og adra starfsmenn, heyri peir undir stjorn, um laun og énnur starfskjor. Akvordunarvald
stjornar i pessum efnum er ekki falid starfskjaranefnd. Starfsreglur starfskjaranefndar voru stadfestar af stjérn pann
20. juni 2024 og eru adgengilegar a heimasidu félagsins. Nefndin fullnaegir kréfum um o6haedi samkvaemt
Leidbeiningum um stjérnarhaetti fyrirtaekja. Endurskodunarnefnd og starfskjaranefnd skulu ad lagmarki arlega gefa
stjorn skyrslu um verkefni sin, i samraemi vié starfsreglurnar.

Forstjori er radinn af stjorn og ber abyrgd a daglegum rekstri félagsins i samreemi vid stefnu og fyrirmeeli stjérnar,
16g, sampykktir félagsins og starfsreglur stjornar. Hann framfylgir stefnu félagsins sem métud hefur verid af stjorn
og setur starfseminni markmid. Halldér Benjamin borbergsson hefur verid forstjori félagsins fra 2023. Halldor er
faeddur arid 1979 og er med MBA gradu fra Oxford haskola. Halldér a 3.000.000 hluti eda 0,17% i Heimum i
gegnum einkahlutafélagid Optio ehf. Halldor er stjornarmadur i 6llum détturfélogum Heima hf., sem eru oll i fullri
eigu félagsins. Halldor er einnig stjornarmadur i Stafnaseli slif., Haskélanum i Reykjavik, Optio ehf., Smarabyggd
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ehf., Klasa ehf. auk pess ad vera stjornarformadur i Almannardm og Rannséknarmidstédvar um samfélags- og
efnahagsmal. Halldér er 6hadur helstu vidskiptaadilum, samkeppnisadilum og stérum hluthéfum félagsins.
Starfslysing forstjéra kemur fram i radningarsamningi hans. Nanari upplysingar um forstjora er ad finna & heimasiou
félagsins.

Adrir sem eiga saeti i framkvaemdastjorn Heima hf. eru, Baldur M. Helgason, framkvaemdastjori vidskipta, Dagbjort
E. Einarsdottir, framkveemdastjéri innri rekstrar og yfirlogfraedingur, Bjorn Eypor Benediktsson, framkveemdastjori
fjarmala og Pall V. Bjarnason, framkvaemdastjori fjarfestinga.

Félagid hefur enga samninga gert vid stjornarmenn eda starfsmenn um greidslur eda besetur vegna starfsloka.
Gerdir hafa verid hefébundnir radningarsamningar vid starfsmenn, med hefébundnum uppsagnarfresti. Stjorn
félagsins hefur sampykkt hvatakerfi fyrir aedstu stjornendur félagsins. Getur avinningur lykilstjiéornenda ad mestu
ordid igildi priggja manada launa. bann 30. agust 2024 sampykkti hluthafafundur félagsins kaupréttaraaetiun fyrir
stiornendur félagsins. | byrjun september 2024 tilkynnti félagi® um akvérdun stjornar um ad veita forstjéra og
framkvaemdastjérum félagsins kauprétti fyrir allt ad 16.000.000 hlutum i félaginu, sem samsvarar 0,88% af
heildarhlutafé félagsins eins og pad var pegar kaupréttarkerfid var sampykkt. Einnig tok stjorn akvérdun um ad
veita nanar tilteknum stjéornendum félagsins kauprétti allt ad 3.250.000 hlutum i félaginu, sem samsvarar 0,18% af
heildarhlutafé félagsins eins og pad var pegar kaupréttarkerfid var sampykkt.

Félagid hefur ekki sett sér sérstaka stefnu um fjolbreytileika i tengslum vid stjérn, framkvaemdastjérn og aedstu
stjornendur en gildandi jafnréttisstefna félagsins lysir aherslum félagsins i jafnréttismalum. Markmid stefnunnar er
m.a. ad geeta avallt fyllsta jafnreedis starfsmanna 6had kyni, aldri og kynpeetti og studla ad jéfnum teekifeerum og
réttindum starfsfolks. Pa kemur fram i starfsreglum tilnefningarnefndar Heima, sem hefur pad meginhlutverk ad
tilnefna einstaklinga til stjornarsetu i félaginu, ad nefndin skuli hafa ad leidarljosi vid mat a frambodum til stjérnar
ad samsetning hennar beri med sér fidlbreytni og breidd i haefni, reynslu og pekkingu. | sampykktum félagsins
kemur einnig fram ad tryggja skuli ad kynjahlutfall stjérnar sé sem jafnast og ad hlutfall hvors kyns sé ekki laegra
en 40%.

Stjorn félagsins ber abyrgd a innra eftirliti félagsins og hefur hun og forstjori komid a innra eftirliti og ahaettustyringu
med starfsemi félagsins til ad tryggja sem best skilvirkni i starfseminni, areidanlegar fjarhagslegar upplysingar,
hlitni vid 16g og reglur og fyrirbyggja og greina hugsanleg mistdk og sviksemi starfsmanna og vidskiptavina
félagsins. | pessu felst m.a. ad fyrirkomulag innra eftirlits sé formlegt, skjalfest og ad virkni pess sé sannreynd med
reglubundnum haetti. Félagid hefur sett upp verkferla og reglur um adgreiningu starfa til ad tryggja skilvirkni og
eftirlit. Manadarleg uppgjor eru unnin og 16gd fyrir stjorn félagsins. Endurskodunarnefnd hefur eftirlit med pvi ad
innra eftirlit og aheettustyring sé i samraemi vid stefnu félagsins og ad eftirlitsadgerdir taki & ahaettum i starfseminni.
Endurskodunarnefnd hefur pad hlutverk ad fara yfir uppgjor m.a. hvort til stadar sé virkt innra eftirlit vid gerd
reikningsskila. Ahzettustyring er yfirfarin reglulega mes tilliti il breytinga i helstu ahaettupattum i starfsemi félagsins
og kannad hvort ahaettur hafi verid skilgreindar sem tengjast reikningsskilaferlinu. Ahzettustefna félagsins var
stadfest i stjorn félagsins pann 20. juni 2024.

Hja félaginu er ekki starfandi innri endurskodandi. Endurskodendur eru kjornir til eins ars i senn & adalfundi. Deloitte
ehf. var kjorid endurskodunarfélag félagsins a adalfundi 12. mars 2024. Hvorki endurskodendur félagsins né adilar
peim tengdir mega eiga hlutabréf i félaginu. Arsreikningur félagsins er endurskodadur i samraemi vid alpjédlega
endurskodunarstadla. Endurskodendur hafa 6hindradan adgang ad bokhaldi og 6llum gégnum félagsins. Stjérn
feer arlega i hendur sérstaka endurskodunarskyrslu fra endurskodendum med helstu athugasemdum. Regluvérdur,
skipadur af stjérn, hefur umsjén med ad reglum um innherjaupplysingar og vidskipti innherja sé fylgt. Regluvordur
félagsins er Esther Yr Oskarsdéttir og stadgengill regluvardar er Aldis Sif Bjarnhédinsdéttir.

Stjorn félagsins og undirnefndir hafa framkvaemt formlegt arangursmat vegna starfa sinna & arinu 2024. Med
arangursmatinu leggur stjérn mat a storf sin og verklag, verkefni og arangur auk veikleika og styrkleika. Dregin eru
fram pau atridi sem stjorn telur ad betur megi fara. Helstu matspaettir eru stjornarfundir, verkefni stjérnar,
upplysingagjof, stefnumétun og framtidarsyn, ahaettustjérnun, storf stjiornarmanna, stjérnarformanns og forstjora.
Stjorn leggur einnig mat a storf undirnefnda stjérnar, endurskodunarnefndar og starfskjaranefndar, auk pess sem
nefndirnar sjalfar framkvaema arangursmat a sinum stérfum. Stjorn gerir adgerdaraaetiun i kjolfar arangursmatsins
til ad vinna Ur peim uUrbotateekifeerum sem fram komu med pad ad markmidi ad auka arangur sinn, skilvirkni og
fagmennsku i storfum. Fram kom ad stjorn taldi ad allir stiornarmenn hefdu tekid virkan patt i stjiornarstérfum og ad
umraedur veeru opnar og gagnrynar. Stjérnarmenn voru taldir vinna storf sin af fagmennsku og heilindum og bua
yfir breidri pekkingu og reynslu & peim svidum sem stjérnarstorf og rekstur félagsins teekiju til. Einnig var samsetning
stjornar talin géd. Hiutverk stjérnar er talid vel skilgreint og verkefni hennar skyr og er ahersla 16gd a stefnumaotun
og framtidarsyn i storfum stjérnar.

A arinu 2024 voru haldnir 32 stjornarfundir og var hluti peirra rafraenn. Sjé fundir voru haldnir i endurskodunarnefnd
og sjo i starfskjaranefnd. Meirihluti stjornarmanna og meirihluti nefndarmanna hafa meett a alla fundi.
Endurskodunarnefnd bodar ytri endurskodendur félagsins a fundi reglulega, auk pess sem peir meeta a
stjornarfundi pegar arsreikningur og sex manada arshlutareikningur eru til umfjéllunar. Helstu samskipti stjérnar og
hluthafa eru a hluthafafundum félagsins, en einnig eiga sér stad samtdl og fundir milli hluthafafunda. Forstjéri er
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formlegur talsmadur félagsins en getur veitt 68rum starfsmonnum félagsins timabundna heimild til ad tja sig um
afmarkada paetti starfseminnar. Er pad i samraemi vid upplysingastefnu félagsins sem var sidast stadfest af stjorn
pann 20. juni 2024.

Ekki hefur verid arskurdad um nein brot félagsins a Id6gum og reglum af videigandi eftirlits- og/eda urskurdaradilum.

A vefsidu félagsins, www.heimar.is, er ad finna sérstakt sveedi tileinkad stjornarhattum med &llum nanari
upplysingum, undir flipanum Fjarfestar.
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