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1. Samantekt

Skyrsla tilnefningarnefndar Heima hf. er hiuti af fundargognum fyrir adalfund félagsins, sem
haldinn verdur hinn 9. mars 2026. Hlutverk tilnefningarnefndar er ad leggja mat & samsetningu
stjornar med hlidsjon af stefnu félagsins, rekstrarumhverfi, préun starfseminnar og hagsmunum
hluthafa, og gera tillogu um stjéorn sem best er i stakk buin til ad stydja vid langtimahagsmuni
félagsins.

Tilnefningarnefndin byggdi mat sitt medal annars a:

= fundum med steerstu hluthéfum félagsins til ad fa fram vaentingar peirra til stjornarstarfs og
framtidarpréunar Heima,

= stefnu félagsins, aherslum og helstu askorunum til framtidar,

= vidtdlum vid stjorn, forstjora og lykilstjornendur til ad 6élast heildsteeda mynd af stdrfum
stjérnar, samvinnu hennar og virkni,

= mati & nuverandi stjornarménnum, baedi sem einstaklingum og sem hluta af heild, med
hlidsjon af frammistddu, heefni og pvi hvort breytingar a samsetningu stjérnar veerus til
hagsbota,

= vidtdlum vid alla frambjodendur til stjérnar,

= breytingum sem ordid hafa i hluthafahépi félagsins & umlidnum misserum,

= arangursmati stjérnar og undirnefnda hennar.

Vi® mat sitt lagdi tilnefningarnefndin sérstaka dherslu & pa préun sem ordid hefur i starfsemi
Heima a undanférnum arum. Félagid hefur gengid i gegnum markvisst umbreytingarferli sem
hefur falid i sér aukna rekstrarlega skilvirkni, skyrari aherslur i eignasafni og meitladri
framtidarsyn. Af samtdlum tilnefningarnefndar ma rada ad neestu skref i préun félagsins kunni i
auknum meeli ad felast i markvissum vexti, baedi med frekari préun ndverandi eignasafns og med
nyjum fjarfestingum.

Fjarmdgnun er 6rjufanlegur hluti af slikri vegferd. Med vaxandi umfangi starfsemi og mdgulegum
fiarfestingum eykst porf a sveigjanlegum og vel igrundudum fjarmégnunarlausnum. Par getur
reynt & nytingu dlikra fiarmdgnunarleida. | ljési préunar & hlutabréfa- og fijarmalamérkudum er
jafnframt mogulegt ad hluti slikra lausna verdi séttur a erlenda markadi, sem gerir auknar kréfur
til pekkingar a alpjodlegu regluverki, ahaettum og samskiptum vié fjarfesta.

Tilnefningarnefndin telur pvi mikilvaegt ad innan stjornar sé til stadar naegjanleg breidd og dypt i
pekkingu a fjarmdgnun og fjarfestingum, asamt reynslu af akvaréanatoku vid adstaedur par sem
jafnveegi parf ad na milli vaxtar, aheettutbku og ardsemi. Slik pekking er ad mati
tilnefningarnefndar lykilforsenda pess ad stjornin geti sinnt eftirlitshlutverki sinu meé fullnaegjandi
haetti, stutt stjérnendur og tryggt ad akvardanir séu teknar med hagsmuni félagsins og hluthafa
ad leidarljosi til lengri tima.

i ljosi pessa taldi nefndin mikilvaegt ad meta hvort niverandi samsetning stjérnar endurspegladi

naegjanlega pa pekkingu, reynslu og haefni sem krafist er & pessu stigi i vegferd félagsins,
jafnframt pvi ad tryggja aframhaldandi st6dugleika og samfellu i stjérnun.
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Samtdl vid hluthafa stadfestu ad almennt rikti samhljomur um aé félagid hefdi tekid mikilvaeg skref
i att ad baettum rekstri og aukinni breidd i hluthafahépi félagsins. Jafnframt var 16gd ahersla a ad
stjornin hefdi baedi naega breidd i pekkingu og reynslu, sem og heefni til ad vinna saman ad
langtimahagsmunum félagsins.

Med hlidsjon af framangreindu taldi tilnefningarnefndin mikilvaegt ad tryggja jafnveegi milli
endurnyjunar og stdédugleika i stjorn. Nefndin telur ad & pessu stigi i proun Heima sé félaginu fyrir
bestu ad meirihluti stjérnar haldist ébreyttur, pannig ad haldid sé i dyrmeett stofnanaminni,
samfellu og pekkingu & starfsemi félagsins, a sama tima og stjornin endurspeglar pa préun sem
ordid hefur i starfsemi og hluthafahopi félagsins. Pa var jafnframt geett ad kynjahlutfollum i
samreemi vid gildandi 16g.

Ad Ollu framangreindu virtu er pad nidurstada tilnefningarnefndar Heima ad leggja til ad
eftirfarandi einstaklingar verdi kjornir i stjérn félagsins a adalfundi hinn 9. mars 2026:

= Birgir Mar Ragnarsson

= Gudran Tinna Olafsdoéttir

= Heidrun Emilia Jonsdottir

= Steingrimur Halldér Pétursson
= Toémas Kristjansson

Pad er einnig nidurstada tilnefningarnefndar Heima ad leggja til ad eftirfarandi einstaklingar
verdi kjornir i varastjorn félagsins a adalfundi hinn 9. mars 2026 ef adalfundur sampykkir tillogu
stjornar félagsins:

*  Andri Sveinsson
= Bryndis Hrafnkelsdéttir

2. Starfsemi Heima

Hinn 29. mai 2024 var hluthafafundur hja félaginu par sem sampykkt var ad breyta nafni félagsins
i Heimar. Undirbuningur ad endurmérkun félagsins hafdi pa stadié yfir i nokkur misseri. Asynd
félagsins var endurskodud fra grunni med rannséknum og greiningu a markadi par sem félagid
starfar. Nidurstadan var nafnid Heimar og hefur vérumerkid pegar hlotid vidurkenningu sem slikt.

Heildarasynd félagsins hefur einnig gert pad ad verkum ad aukin fjélbreytni er nu i hluthafahdpi
félagsins.

Hinn 6. febraar 2025 tilkynntu Heimar um ad gengi® hefdi verid fra samkomulagi um helstu
skilmala um kaup a 6llu hlutafé Grosku ehf. og Grédurhussins ehf. Um midjan juni 2025 tilkynnti
félagid ad vidskiptin vaeru fragengin en kaupverdid var greitt med utgafu og afhendingu 258 milljon
hluta i Heimum. Vid petta vard Omega fasteignir ehf., steersti hluthafi Heima hf., med 12,48%
eignarhlut. Staerstu eigendur pess félags eru Birgir Mar Ragnarsson og Andri Sveinsson.
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3. Skipan og upplysingar um tilnefningarnefnd Heima

Tilnefningarnefnd Heima hf. var upphaflega skipud a hluthafafundi félagsins 13. september 2018.
Markmid tilnefningarnefndar er ad tryggja ad a hverjum tima bui stjérn Heima yfir peirri haefni,
reynslu og pekkingu sem naudsynleg er og ad samsetning stjérnar sé pannig ad hun sé sem best
i stakk buin til ad sinna hlutverki sinu. Til ad na pessum markmidum er komié a skyru og gagnsaeju
fyrirkomulagi vid stjérnarkjér sem byggir a heildsteedu mati tilnefningarnefndar a frambjédendum
til stjornar sem og mati & samsetningu stjornar i samreemi vid aherslu Heima a vandada
stjérnarheetti eins og peir koma fyrir i gildandi utgafu Leidbeininga um gbda stjérnarhaetti. Fram
kemur i starfsreglum nefndarinnar ad stjornarmenn, stjornendur eda starfsmenn félagsins skuli
ekki eiga seeti i nefndinni og starfar nefndin i umboéi hluthafa félagsins.

Hlutverk tilnefningarnefndar samkvaemt starfsreglum er ad vera radgefandi vid val a
stjornarménnum félagsins. | pvi skyni ber tilnefningarnefnd ad éska timanlega eftir tilldgum og
frambodum m.a. fyrir adalfund félagsins. Sérstakt svaedi er tileinkad nefndinni @ heimasidu
félagsins par sem eru upplysingar um nefndina, timafrestir, frambodseydublad og netfang
nefndarinnar.

Eftirfarandi nefndarmenn tilnefningarnefndar félagsins voru kjérnir & adalfundi félagsins 12. mars
2024 til tveggja ara: Arni Gunnarsson, framkvaemdastjéri hja Oliudreifingu ehf. sem jafnframt er
formadur nefndarinnar og ina Bjérk Hannesdéttir, framkvaemdastjori hja Raetur fasteignafélagi
ehf. asamt détturféldgum, og Heidrun Lind Marteinsdéttir, framkvaemdastjéri SFS, var kjorin &
adalfundi félagsins hinn 11. mars 2025. Nefndarmenn eru kosnir til tveggja ara i senn. Allir
nefndarmenn eru 6hadir félaginu, daglegum stjérnendum pess og stérum hluthéfum i félaginu,
sbr. Leidbeiningar um stjérnarhaetti fyrirtaekja. Engir nefndarmenn hafa hagsmunatengsl vid helstu
vidskiptaadila, samkeppnisadila eda hluthafa sem eiga meira en 10% i félaginu.

Heida Salvarsdattir, starfsmadur Heima hf., hefur adstodad nefndina i stdrfum peirra.

4. Storf tilnefningarnefndar fra adalfundi 2025
A timabilinu hélt tilnefningarnefnd 31 fund og voru peir ymist haldnir & starfsstod félagsins eda
rafraent. Allir nefndarmenn séttu alla fundi nefndarinnar, ad einum undanskildum, og voru helstu
verkefni eftirffarandi a@ fundum og utan funda:

Mai 2025 = Fyrsti fundur nefndarinnar haldinn eftir adalfund.

= Nyr formadur. Ami Gunnarsson kjérinn og farid yfir starf med
nyjum nefndarmanni.

=  Umraeda um starfié framundan.

Oktdber 2025 = Skipulag starfsins var reett og undirbuid asamt akvordun um
helstu dagsetningar a starfsarinu.

=  Starfs- og verkaaetlun var yfirfarin.

= Samskipti vid hluthafa félagsins voru undirbuin.

Névember 2025 = Forstjéri Heima, Halldér Benjamin Porbergsson, hitti
nefndarmenn og for yfir starfsemi félagsins, stefnu pess og
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helstu verkefni framundan. Raett var um naverandi stjérn og mat
hans & peirri pekkingu og haefni sem stjérnarmenn i félaginu
pyrftu ad hafa med hlidsjon af peim verkefnum sem framundan
eru hja félaginu.

Einstaklingsfundir ~ haldnir med  stjornarménnum  og
framkvaemdastjérum félagsins.

Desember 2025

Erindi voru send a fulltrda 20 steerstu hluthafa félagsins hinn 4.
desember sl. til pess ad vekja athygli & stérfum nefndarinnar,
bj6da upp a fund og vakin athygli a timafrestum til ad skila inn
tillégum eda frambodum i stjorn félagsins.

Tilnefningarnefnd atti atta fundi med hluthéfum félagsins sem
pess 6skudu eda sjo rafreena fundi og einn fund a skrifstofum
félagsins.

Tilnefningarnefnd fékk nidurstédur arangursmats stjérnar og
undirnefnda félagsins afhentar en mati® var framkvaemt af
6hadum adila. Arangursmatié var haft til hlidsjénar vid mat &
frambjodendum til stjérnar félagsins.

Tilkynning i Kauphdll vardandi frambod og fresti par ad lutandi
undirbuin.

Januar 2026

Tilkynning um frambod til stjérnar félagsins var birt i Kaupholl
hinn 5. janudar sl.

Fengin afstada fra stjornarménnum um hvort peir aetludu ad
bj6da sig fram til stjérnar a naesta adalfundi.

Yfirfarin voru ol frambod og tekin rafreen vidtél vid alla
frambjodendur.

Tilnefningarnefnd for yfir tilldgur sinar fyrir skyrslu nefndarinnar.

Februar 2026

Drog ad skyrslu tilnefningarnefndar voru undirbuin og tillaga 1696
fram um stjorn félagsins fyrir naesta starfsar.

Tilnefningarnefnd atti einn rafreenan fund med hluthafa félagsins
sem pess 6skadi.

Vidtal vegna frambods sem barst eftir ad frambodsfresti lauk.
Samskipti vid frambjédendur vardandi tilnefningar.

Yfirfarin frambod sem barust i varastjorn félagsins eftir
fréttatilkynningu fra félaginu sem var birt & sama tima og
arsuppgjor félagsins i tengslum vid fyrirhugada tilldgu fra stjorn
félagsins um ad baeta vid varamonnum i stjorn félagsins.
Skyrsla tilnefningarnefndar var send med fundarbodi il
adalfundar félagsins.

Mars 2026 (framundan)

Tilnefningarnefnd mun yfirfara ny frambod til adalstjérnar og
varastjornar félagsins sem kunna ad berast a.m.k. sjo
s6larhringum fyrir adalfund, p.e. til og med 2. mars nk. L6gd
verdur fram tillaga af halfu stjérnar félagsins med ad baeta vid
varamdnnum i stjorn félagsins samhlida bodun adalfundar.
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= Yfirferd verdur a stoérfum nefndarinnar og tillogum a adalfundi
pann 9. mars nk.

= Fyrirhugadur er fundur tilnefningarnefndar til ad yfirfara lidid
starfsar.

Tillaga tilnefningarnefndar um samsetningu stjornar félagsins verdur 16gd fyrir adalfund hinn 9.
mars 2026 asamt lokautgafu skyrslu pessarar la fyrir hinn 16. febraar 2026.

Fundir med hluth6fum

Tilnefningarnefnd hefur fra skipun lagt sig fram um ad eiga i gédum samskiptum vid hluthafa
fyrirteekisins enda starfar hun i umbodi peirra. Eins og fyrri ar sendi tilnefningarnefnd félagsins
bréf til tuttugu staerstu hluthafa félagsins, ad pessu sinni hinn 4. desember 2025. | bréfi var m.a.
farid yfir upphaf starfs nefndarinnar, hlutverk hennar og helstu timafresti. Einnig var hluth6fum
bodid ad funda med nefndinni og dkvednir timar lagdir til pess efnis.

Alls hélt tiinefningarnefnd niu fundi med fulltrdum hluthafa. bess var sérstaklega 6skad af halfu
nokkurra hluthafa ad fa& upplysingar um frambjodendur sem ekki hljéta tilnefningu i stjorn
félagsins. Nanar verdur vikid ad pvi sidar i skyrslunni.

Stjérn og stjérnendur
Tilnefningarnefnd atti fundi med hverjum og einum stjérnarmanni og hverjum framkveemdastj6ra
félagsins.

Nefndin fékk adgang ad nidurstédum arangursmats stjornar og undirnefnda félagsins en fram
kom ad stjorn taldi ad allir stiornarmenn hefdu tekid virkan patt i stjérnarstérfum og ad umraedur
vaeru opnar og gagnrynar. Stjérnarmenn voru taldir vinna storf sin af fagmennsku og heilindum
og bua yfir breidri pekkingu og reynslu a peim svidum sem stjérnarstorf og rekstur félagsins taekju
til. Einnig var samsetning stjérnar talin goéd. Hlutverk stjornar er talid vel skilgreint og verkefni
hennar skyr og er ahersla 16gd a stefnumétun og framtidarsyn i stérfum stjérnar.

pa atti tilnefningarnefndin fund med forstjéra félagsins par sem farid var yfir starfsemi félagsins,
stefnu pess, parfir og helstu aherslur.

Mat tilnefningarnefndar a frambodum

Tilkynning tilnefningarnefndar par sem 6skad var eftir frambodum og tilnefningum til stjornar
Heima birtist hinn 5. janGar 2026 i Kaupholl islands. Oskad var eftir pvi ad frambodum og
tilnefningum yrdi skilad inn fyrir 13. januar 2026 til pess ad pau hlytu umfjéllun tilnefningarnefndar.
Nefndin ték vié frambodum allt til 10. februar sl. og att rafraena fundi med 6llum frambjédendum.

Alls barust atta frambod sem nefndin yfirfér, p.e. frambod tveggja kvenna og sex karla. Haft var
samband vid alla frambjédendur og peir latnir vita hvort peir fengju tilnefningu i stjérn félagsins
fyrir naesta adalfund. Peir frambjédendur sem ekki hlutu tilnefningu voru hvattir til ad halda
frambodi sinu til streitu.

Vi® mat tilnefningarnefndar & framkomnum frambodum var studst vid samtal vid frambjodendur
og mat a peim m.v. haefnivisa. P& voru einnig haféir til hlidsjonar vidé matid eftirtaldir peettir: (1)
samtdl vid hluthafa, (2) samtdl vid stjorn og stjornendur Heima, (3) stefna, aherslur, parfir og
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framtidarsyn Heima til naestu ara og (4) arangursmat stjérnar. ba var 6haedi frambjédenda metid
gagnvart félaginu, steerstu hluth6fum og daglegum stjornendum. Nefndin mat par ad auki pa
einstaklinga sem budu sig fram til stjornarsetu med tilliti tii samsetningar stjérnar at fra
kynjahlutfalli, filbreytileika, heefni, pekkingu og reynsilu.

Notast var vid eftirfarandi haefnivisa sem unnir voru af tiinefningarnefnd félagsins.
LYKILHAEFNI

- Reynsla af stjérnarsetu

- Reynsla af pvi ad styra fyrirteeki

- Reynsla af starfsemi skradra félaga

- Reynsla af fasteignamarkadi, - starfsemi og - préun

- Skilningur a efnahagsumhverfi og préun pess

- Reynsla af fiarmdgnun og fijarmalamoérkudum, innlendum sem erlendum
- Reynsla af langtimastefnumaétun, aaetlanagerd og eftirfylgni

GRUNNHZEFNI
- Fjarmal
- Rekstur
- Mannaudsmal
- Teeknipekking
- Logfreedi
- Sjalfbaerni

PERSONULEG H/EFNI

- Ahersla & langtimaavinning hluthafa

- Heefni til ad spyrja réttu spurninganna
- Geta til ad taka erfidar akvardanir

- Samstarfshaefni / gédur lidsmadur

- Setur fyrirteekid i forgang

5. Nidurstada tilnefningarnefndar

Eins og fram hefur komid barust tilnefningarnefnd atta frambod til setu i stjorn
Heima. Frambjédendur voru almennt taldir frambeerilegir og haefir. Af fram komnum frambodum
sem nefndinni barust, drégu prir adilar frambod sitt til baka.

Nuverandi stjorn félagsins samanstendur af premur konum og tveimur kérlum og uppfyllir pvi
akvaedi i Ibgum um hlutaféldg vardandi kynjahlutfall.

Vid mat a frambodum var horft til pess ad mikilveegt er ad i stjéorn félagsins endurspeglist
mismunandi styrkleikar, asamt breidd i pekkingu, reynslu og heefni. Samsetning stjérnar skiptir
pvi ekki sidur mali en einstakir stjornarmenn. Adkoma nyrra hluthafa ad félaginu & umlidnum
misserum skapar félaginu ny teekifeeri sem mikilveegt er ad félagid hafi méguleika & ad nyta sér.
Pekking peirra & fjarmdgnun og starfsemi erlendis gefur félaginu teekifeeri til ad fylgja enn betur
eftir stefnu sinni um véxt og aukna breidd i hluthafahépi. A sama tima hefur niverandi stjérn unnié
mjog gott starf og mikilvaegt er ad fylgja pvi starfi eftir med pvi ad gera ekki of miklar breytingar a
stjorn félagsins pannig ad mikilveegur stédugleiki haldist.
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Heildarnidurstada nefndarinnar er pvi ad leggja til tvo nyja adila i stjérn félagsins og prja nuverandi
stjornarmenn.

Vid mat tilnefningarnefndar a einstokum frambjédendum og samsetningu stjornar studdist
tilnefningarnefnd vid fjérda kafla starfsregina sinna.

Hinn 12. februar sl. birti félagid arsuppgjor sitt fyrir arid 2025. | fréttatilkynningu sem var birt
samhlida uppgjorinu kom fram ad stjorn félagsins aetlar ad leggja fram tilldgu um breytingu &
sampykktum félagsins sem fela i sér ad tveimur varamoénnum verdi beett vid stjorn félagsins.
Frambodseydublad til stjornar félagsins hefur verid uppfeert til samreemis par sem haegt er ad
sakja ad auki um i varastjorn félagsins.

Tilnefningarnefnd Heima leggur til eftirfarandi adila i adalstjérn félagsins.

Tilnefning nefndarinnar er eftirfarandi i stafrofsréd:
Birgir Mar Ragnarsson

Birgir er stofnandi og einn eigenda Omega fasteigna ehf. og hefur vidamikla reynslu ur
atvinnulifinu m.a. i gegnum Omega ehf., sem starfandi eigandi, og erlendis fra i gegnum Novator
Partners LLP, par sem hann var starfandi eigandi. Birgir er stjérnarformadur Omega fasteigna
ehf. og medstjérnandi hja Omega ehf. Einnig er hann stjéornarformadur Eidfaxa ehf. og m.a. i
stjorn Geimskipafélag islands ehf. og Second Genesis. Hann situr einnig i stjornum erlendu
félaganna Zwift Inc. og Nord Security (Nord VPN). Birgir er med LL.M. gradu i 16gfraedi fra Harvard
Law School og Cand.jur gradu fra Haskola islands. Birgir & um helmingshlut i Omega fasteignum
ehf., sem eiga 252.273.929 hluti i félaginu eda 12,48%. Birgir hefur engin hagsmunatengsl vid
helstu vidskiptaadila eda samkeppnisadila, en hagsmunatengsl vid hluthafa sem eiga meira en
10% i félaginu eru til stadar og telst Birgir hddur stjérnarmadur vegna eignahluta hans i Omega
fasteignum ehf. sem er steersti hluthafi Heima hf.

bad er mat tilnefningarnefndar ad styrkleikar Birgis felist i vidamikilli alpjédlegri reynslu af
fjarfestingar- og fiarmalamérkudum asamt pekkingu & lagaumhverfi peirra. Einnig hefur hann
reynslu af stjérnarstérfum hérlendis sem erlendis i félbgum med fjélbreytta starfsemi.

Gudrun Tinna Olafsdéttir

Gudrun Tinna hefur setid i stjorn Heima fra arinu 2018. Hun starfar vid vidskiptapréun og hefur
vidtaeka reynslu ar atvinnulifinu m.a. sem framkvaemdastjéri verslanasvids Husasmidjunnar,
rekstrarstjori verslunarsvids Frihafnarinnar ehf., framkvaemdastjori 1gl6 ehf., verkefnastjori a svidi
smasolu, fasteigna og trygginga hja Baugi Group, vidskiptastjori hja Kauppingi banka i
Luxemborg og hefur unnid vid sjédsstjérn og eignastyringu hja islandsbanka ViB. Gudran Tinna
er stjornarformadur Svanna — lanatryggingarsjods kvenna og medstjérnandi i Brunni vaxtarsjooi
slhf. Gudran Tinna hefur loki® MS gradu i fjarmalum fra Hi, Prisma diplémanami fra
Listahaskélanum og Bifrdst auk B.Sc. gradu i vidskiptafraedi fra Hi. Gudrin Tinna & 84.000 hluti i
félaginu eda 0,005%. Gudrun hefur engin hagsmunatengsl vid helstu vidskiptaadila,
samkeppnisadila eda vid hluthafa sem eiga meira en 10% i félaginu. Gudrun er 6had félaginu,
daglegum stjérnendum pess og stérum hluthéfum i félaginu.
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bad er mat tilnefningarnefndar ad styrkleikar Gudranar Tinnu séu yfirgripsmikil reynsla af
smasdlumarkadi hérlendis og erlendis, auk vidamikillar reynslu i rekstri fyrirteekja og stjornun
mannauds. Hun hefur auk pess fjolbreytta reynslu af stjornarstérfum og stjérnun.

Heidrun Emilia Jénsdottir

Heidrun hefur setid i stjorn Heima fra arinu 2019. Heidrun er framkvaemdastjéri Samtaka fyrirtaekja
i fjarmalapjonustu. HUn hefur vidtaeka reynslu ur atvinnulifinu m.a. sem sjalfsteett starfandi
[6gmadur, starfsmannastjori  KEA, framkveemdastjori 16gfreedisvids Eimskips  hf,,
framkveemdastjori hja LEX ehf. og upplysingafulltrti hja Landsimanum. Heidrin er m.a. i stjérn
Mula l6gmannsstofu og Ungmennafélaginu Stjérnunni. Einnig er hun i framkvaemdastjorn
Insurance Europe og EBF European Bank Federation. Heidrun hefur vidteeka reynslu af
stjérnarsetu, m.a. veri® varaformadur stjornar Islandsbanka, stjérnarformadur Gildis lifeyrissjods,
Nordlenska og islenskra verdbréfa, pa hefur hiin m.a. setid i stjérn Icelandair, Simans, Reiknistofu
bankanna, Olis, istak og Landssambandi lifeyrissjéda. Heidrun er med Cand.jur gradu i 16gfraedi
fra Hi og hefur hlotid réttindi til malflutnings i héradsdémi, med 16ggildingu i verdbréfamidlun og
AMP fra IESE Business School. Heidran & 327.500 hluti i félaginu eda 0,02%. Heidrdn hefur
engin hagsmunatengsl vid helstu vidskiptaadila, samkeppnisadila eda vid hluthafa sem eiga
meira en 10% i félaginu. Heidrin er 6had félaginu, daglegum stjornendum pess og stérum
hluth6fum i félaginu.

bad er mat tilnefningarnefndar ad styrkleikar Heidranar felist i vidamikilli reynslu af stjérnar og
nefndarstérfum innanlands og utan i fiblbreyttum félbgum. ba byr hin einnig yfir sérhaefingu i
16gqgjoéf er Iytur ad rekstri fyrirteekja og fjarmalamérkudum, asamt djupum skilningi @ gédum
stjornarhattum.

Steingrimur Halldér Pétursson

Steingrimur er framkvaemdastjéri Tunsteins ehf. og K&B ehf., auk pess ad vera stjornarmadur i
Alda Seafood Holding B.V. Steingrimur hefur vidamikla reynslu ar atvinnulifinu en hann hefur adur
starfad sem framkvaemdast;jori fjarmalasvids hja Alda Seafood Holding, Hégum hf. og Oliuverslun
islands hf., auk pess ad gegna adur stddu fjarmalastjora médurfélags Eimskipafélags islands hf.
og framkveemdastjora Fjarfestingafélagsins Sjafnar hf. Hann hefur einnig verid sjalfsteett starfandi
radgjafi og fjarfestir. Steingrimur er stjérnarformadur hja Kaldbaki ehf. og Fasteignafélaginu
Bjorkin ehf. Hann er einnig stjérnarmadur i erlendu féldgunum Alda Seafood Holding B.V., Dutch
Pelagic B.V. og Dutch Whitefish B.V. ba er hann einnig stjérnarmadur i Bergkristal ehf. og Skil
Bokhald og radgjof ehf. Steingrimur hefur lokid M.Sc. og og B.Sc. gradu i vidskiptafreedi fra
Haskélanum & Akureyri. Steingrimur hefur engin hagsmunatengsl vid helstu vidskiptaadila,
samkeppnisadila eda hluthafa sem eiga meira en 10% i félaginu. Steingrimur er éhadur félaginu,
daglegum stjérnendum pess og stérum hluthéfum i félaginu.

bad er mat tilnefningarnefndar ad styrkleikar Steingrims felist i vidamikilli alpjédlegri reynslu af

fjarfestingar- og fiarmalamérkudum, dsamt rekstri og stjornarstérfum hérlendis sem erlendis i
félégum med fjolbreytta starfsemi.

10 Heimar | Skyrsla tilnefningarnefndar 2026



Heimar

Témas Kristjansson

Toémas hefur setid i stjorn Heima fra arinu 2014 og verid stjornarformadur fra 2017. Hann er
eigandi Siglu ehf., par sem hann starfar. Auk pessa hefur hann vidteeka stjérnarreynslu og situr
m.a. i stjérn Siglu ehf., Klasa ehf. og Smarabyggdar ehf.. Adur var hann framkvaemdastjori
ahaettustyringar, fjarstyringar og reikningshalds hjé Fjarfestingarbanka atvinnulifsins (FBA), sidar
islandsbanka/Glitni banka og yfirmadur lanaeftirlits 16nlanasjods. Témas hefur lokid MBA profi fra
Haskolanum i Edinborg, Cand. Oecon gradu i vidskiptafraedi fra Hi og er med loggildingu i
verdbréfamidlun. Témas & 100% hlut i Siglu ehf., sem a 65.000.000 hluti i félaginu eda 3,21%.
Toémas hefur engin hagsmunatengsl vid steerstu vidskiptavini félagsins, keppinauta pess eda
hluthafa sem eiga meira en 10% i félaginu en telst hadur stjornarmadur par sem hann er annar
adaleigandi KLS eignarhaldsfélags ehf. og situr sem fyrr segir i stjérn Klasa ehf., sem er
samstarfsadili Heima og Haga hf. vegna reksturs fasteignapréunarfélags Klasa ehf.

bad er mat tilnefningarnefndar ad styrkleikar Tomasar i stjorn Heima séu vidteek reynsla af
fasteignapréun og rekstri, mikil pekking a efnahagsumhverfi og fiarmalamérkudum, vidtaek
stiérnunarreynsla og djupsteed pekking & Heimum.

| ljosi pess ad stjorn hefur akvedid ad leggja fyrir adalfund tillégu um ad tveir varamenn verdi i
stjorn félagsins kom paéd i hlut tilnefningarnefndar ad tiinefna varamenn i samreemi vid pessa
tillogu.

Tilnefningarnefnd Heima leggur til eftirfarandi adila i varastjorn félagsins.

Andri Sveinsson

Andri er starfandi stjornarmadur hja Grimnir ehf. og framkveemdastjori Gildur ehf. Andri hefur
mikla reynslu ar atvinnulifinu sem annar stofnanda og eigandi Omega ehf. Andri hefur m.a. verid
starfandi framkvaemdastjéri og eigandi hja Sunray DDP SL & Spani og hja Novator Partners. LLP
Andri er m.a. i stjorn Gildur ehf., Grimnis ehf., Omega ehf. og Omega fasteigna ehf. Andri hefur
einnig setid i stjorn, Aflvaka bréunarfélags ehf., Grésku ehf. og Kerecis ehf. Andri hefur loki®
Cand. Oecon gradu i vidskiptafraedi fra Hi. Andri @ um helmingshlut i Omega fasteignum ehf.,
sem eiga 252.273.929 hluti i félaginu eda 12,48%. Andri hefur engin hagsmunatengsl vid helstu
vidskiptaadila eda samkeppnisadila, en hagsmunatengsl vid hluthafa sem eiga meira en 10% i
félaginu eru til stadar og telst Andri hadur stjérnarmadur vegna eignarhluta hans i Omega
fasteignum ehf. sem er steersti hluthafi Heima hf.

bad er mat tilnefningarnefndar ad styrkleikar Andra felist i vidamikilli innlendri og albjédlegri
reynslu af fjarfestingar- og fiarmalamérkudum, asamt rekstri og stjérnarstérfum hérlendis sem
erlendis i félégum med fjdlbreytta starfsemi.

Bryndis Hrafnkelsdéttir

Bryndis hefur setid i stjorn Heima fra arinu 2014 og verid varaformadur fra 2022. Bryndis tilkynnti
tilnefningarnefnd a lidnu ari ad hun geefi ekki kost a sér i adalstjérn félagsins. Hun er forstjori
Happdreettis Haskola islands og hefur verid sidan 2010. Hun hefur vidteeka reynslu ar
atvinnulifinu m.a. frd Landfestum, Kauppingi banka, Debenhams, Hagkaupum, Hofi
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eignarhaldsfélagi og KPMG. Bryndis er formadur skolanefndar Verzlunarskéla islands,
stjornarformadur Ofanleitis 1 ehf. og i varastjorn TM trygginga hf. Bryndis hefur lokid MS gradu i
vidskiptafraedi vid Hi auk Cand. Oecon gradu i vidskiptafraedi fra sama skola. Bryndis & 64.207
hluti i félaginu eda 0,003%. Bryndis hefur engin hagsmunatengsl vid helstu vidskiptaadila,
samkeppnisadila og vid hluthafa sem eiga meira en 10% i félaginu. Bryndis er 6had félaginu,
daglegum stjérnendum pess og stérum hluthéfum i félaginu.

bad er mat tilnefningarnefndar ad styrkleikar Bryndisar liggi i vidtaekri reynslu hennar i
atvinnulifinu. Han hefur umfangsmikila reynslu af stiérnun, fiarmalum og rekstri fyrirteekja asamt
djupri pekkingu a rekstri Heima.

6. Starfsumhverfi tilnefningarnefnda til framtidar

Eins og fram hefur komid atti tilnefningarnefndin géda fundi med moérgum af staerstu hluthdfum
félagsins. Abendingar til nefndarinnar lutu helst ad pvi hvernig hzegt veeri ad auka gagnseei
gagnvart hluthéfum pegar kemur ad frambodum til stjdrnar. Tilnefningarnefnd hefur hvatt
frambjodendur til ad halda frambodi sinu til streitu pratt fyrir ad vera ekki tilnefnd af nefndinni.
Flestir frambjodendur hafa hins vegar a undanférnum arum akvedid ad draga frambod sitt til baka
hafi peir ekki verid tilnefndir. Svo er einnig nuna ad allir frambjédendur sem ekki eru tilnefndir
akvadu ad draga frambo? sitt til baka.

Nefndin fagnar pvi ad umraeda um moguleika a ad auka gagnsaei i starfsumhverfi
tiinefningarnefnda eigi sér stad. Nefndin telur jafnframt ad & vettvangi Vidskiptarads Islands,
Samtaka atvinnulifsins og Nasdaq Iceland, sem gefa Ut Leidbeiningar um stjérnarhaetti fyrirtaekja,
veeri rétt ad yfirfara umgjord um starfsemi tilnefningarnefnda. Vert veeri ad skoda markmid og vald
tilnefningarnefnda, ekki sist ut fra islensku lagaumhverfi, auk préunar og reynslu hér heima og i
nagrannaldndum okkar. Sérstaklega er mikilvaegt ad skoda hvernig haegt veeri ad auka gagnseei
til hluthafa vardandi upplysingar um frambjédendur sem ekki fa tilnefningu af nefnd og kjésa ad
draga frambo? sitt til baka.
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7. Frambodsfrestur

Vakin er athygli & pvi ad 6had stérfum tilnefningarnefndar er samkvaemt sampykktum félagsins
haegt ad skila inn frambodi til stjornar og varastjérnar skriflega med minnst sjo sélarhringa fyrirvara
fyrir adalfund félagsins hinn 9. mars nk., p.e. til og med 2. mars nk. Frekari upplysingar um nyja
frambjodendur til stjérnar verda birtar eigi sidar en tveimur dégum fyrir adalfund, ef vid a.

Koépavogur 16. februar 2026.

Arni Gunnarsson
Heidrun Lind Marteinsdottir

ina Bjérk Hannesdottir
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Inngangur

Tilnefningarnefnd Heima hf. (hér eftir ,Heimar* eda ,félagid“) var fyrst skipud af
hluthafafundi Regins pann 13. september 2018, i samraemi vid samhlida breytingar a
sampykktum félagsins, og i framhaldi af akvérdun adalfundar félagsins 14. mars 2018.

Hlutverk og vald tilnefningarnefndar félagsins er samkvaemt akveedum i sampykktum
Heima og starfsreglum pessum.

Markmid tilnefningarnefndar

Markmidid med skipan tilnefningarnefndar er ad tryggja ad & hverjum tima bui stjorn
Heima yfir peirri heefni, reynslu og pekkingu sem naudsynleg er og stjornin sé pvi sem
best i stakk buin til ad sinna hlutverki sinu. Til ad na pessu markmidi er komid a skyru og
gagnseeju fyrirkomulagi vid stjornarkjor par sem kjor stjornar byggir a greinargédum
upplysingum og heildsteedu mati a frambjédendum til stjérnar. Upplystari akvaréanataka
hluthafa er pannig lidur i aherslu Heima a vandada stjornarhaetti sem sidan studlar ad
vandadri akvardanatdku.

Skipan og samsetning tilnefningarnefndar

Tilnefningarnefnd félagsins skal skipud ad minnsta kosti premur nefndarménnum. Vid
skipun nefndarinnar skal leitast vid ad nefndarmenn hafi naudsynlega pekkingu og
reynslu med hlidsjon af stérfum nefndarinnar. | pvi sambandi er rétt ad lita til pess ad
innan tilnefningarnefndarinnar sé til stadar vidtaek pekking og reynsla af stjérnarstérfum
og radningum, auk pekkingar a 16ggjof um stjornir hlutafélaga, t.a.m. um heefisskilyrdi.

Nefndarmenn skulu kosnir af hluthafafundi og skal skipunartimi peirra vera tvé ar. Um
kosningu nefndarmanna fer samkvaeemt sOmu reglum og gilda um kosningu
stjornarmanna, p.m.t. reglum um kynjahlutfoll.

Oskad skal eftir frambodum i tilnefningarnefnd i auglysingu til hiuthafafundar, par sem
kjor tilnefningarnefndar er a dagskra, med skemmst priggja vikna fyrirvara. Frambod
skulu berast stjorn félagsins eigi sidar en sj6 dégum fyrir fundinn og skulu upplysingar
um frambod birtar & heimasidu félagsins eins fljott og kostur er, en eigi sidur en tveimur
doégum fyrir fundinn. Tilkynna skal um skipan nefndarinnar a heimasidu félagsins, eins
fljétt og kostur er, i kjolfar adalfundar, eda, eftir atvikum, annars hluthafafundar.
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Kjor nefndarinnar skulu akvedin arlega a adalfundi félagsins.

Meirihluti nefndarmanna skal vera 6hadur félaginu og daglegum stjérnendum pess
samkvaemt sému reglum og gilda um éhaedi stjornarmanna, sbr. lid 2.3 i Leidbeiningum
um stjdrnarheetti fyrirteekja. Pa skal ad minnsta kosti einn nefndarmadur vera 6hadur
stérum hluthéfum félagsins, p.e. peim sem rada 10% eda meira af heildarhlutafé eda
atkvaedamagni i félaginu, einn eda i samstarfi vid adra, sbr. li® 2.3 i Leidbeiningum um
stjornarheetti fyrirtaekja. Vid framangreint mat er litid heildsteett til beinna og ébeinna
tengsla nefndarmanna.

Stjérnarmenn, stjornendur eda starfsmenn félagsins skulu ekki eiga seeti i nefndinni.

Formadur tilnefningarnefndarinnar skal akvedinn af nefndinni sjalfri & fyrsta fundi
nefndarinnar.

Hlutverk tilnefningarnefndarinnar

Radgefandi vid val & stjiornarménnum

Hlutverk tilnefningarnefndarinnar er fyrst og fremst radgefandi hlutverk vid val a
stjornarménnum félagsins. | pvi sambandi skal tilnefningarnefndin 6ska timanlega eftir
tilldgum fra hluthéfum um stjérnarmenn fyrir félagid og ber nefndinni ad taka vid 6llum
tillbgum sem og frambodum.

A heimasidu Heima skulu koma fram nakveemar upplysingar um pad hvernig hluthafar,
og adrir, geta lagt fram tillégur fyrir nefndina, eda bodid sig fram til stjérnar félagsins.

Tilnefningarnefndin tilnefnir einstaklinga til stjérnarsetu fyrir adalfund félagsins ar hvert.
Tilnefningar nefndarinnar, sem og upplysingar um &6nnur frambod, skulu kynntar i
fundarbodi adalfundar, sem samkvamt sampykktum félagsins er bodad til med skemmst
briggja vikna fyrirvara. Askilid skal i fundarbodi ad tilnefningarnefnd geti breytt
tilnefningum sinum par til fimm dagar eru til fundar. Upplysingar um tilnefningar og
frambod skulu vera adgengilegar hluthéfum & heimasidu félagsins eins fljott og kostur er,
en eigi sidur en tveimur dégum fyrir fundinn.

Pegar um er ad raeda stjérnarkjor & hluthafafundi, 66rum en adalfundi, skal leitast vid ad
fylgja framangreindum timafrestum, p6 pannig ad heimilt er ad kynna tilnefningar
nefndarinnar ekki i fundarbodi og eftir ad prjar vikur eru til fundarins. Tilnefningar
nefndarinnar skulu pé alltaf kynntar ad minnsta kosti fimm dégum fyrir fundinn.

Nefndin kynnir framkomin frambod a adalfundi félagsins, eda, eftir atvikum, 66rum peim
hluthafafundi par sem stjérnarkjér er a dagskra, og rokstydur tilnefningar sinar.
Rokstudning nefndarinnar ber einnig ad birta & heimasidu félagsins eins fljott og kostur
er.
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Mat & frambodum til stiérnar

Til ad studla ad gagnsaei og skilvirkni skal tilnefningarnefndin adur en han tilnefnir
einstaklinga i stjorn félagsins setja sér verklagsreglur par sem nanar er kvedid a um
framkvaemd starfa hennar. | reglunum skal sérstaklega fjallad um framkvaemd mats a
frambodum.

Vid mat & frambodum ber tilnefningarnefndinni ad taka mi6 af almennt vidurkenndum
sjonarmidum um géda stjornarhaetti hlutafélaga. | pvi sambandi skulu eftirfarandi atridi
hofd ad sérstoku leidarljdsi:

¢ Nefndin skal meta frambjodendur at fra haefni, reynslu og pekkingu.

e Nefndinni ber ad horfa til pess ad samsetning stjérnarinnar beri med sér fjdlbreytni
og breidd i haefni, reynslu og pekkingu.

e Nefndinni ber ad horfa til pess hvort breytingar séu framundan i starfsemi eda
starfsumhverfi félagsins sem hafi ahrif & aeskilega samsetningu stjornar.

e Nefndin skal lita til nidurstadna arangursmats stjornar félagsins hvad vardar
samsetningu stjérnar og haefni stjornarmanna.

e Nefndinni ber ad taka mid af heildarhagsmunum félagsins.
e Nefndin skal geeta ad kynjahlutfollum i stjorn félagsins.

e Nefndin skal geeta pess ad frambjodandi uppfylli akvaedi laga um almennt haefi
stjérnarmanna.

Vid mat a peim atridum sem nefndinni ber ad lita til, sbr. gr. 4.6, skal nefndin m.a. afla
upplysinga fra stjorn félagsins og eftir atvikum 6&rum stjérnendum pess.

Mat a 6haedi

Auk framangreinds mats a haefi ber nefndinni ad meta éhaeéi tilvonandi stjornarmanna
samkvaemt reglum par um. | pvi sambandi ber nefndinni einnig ad fylgjast med 6hzedi
stjornarmanna a stjérnartima, ad minnsta kosti arlega. Verdi nefndin vor vid atridi sem
upp koma og varda 6haedi stjornarmanns ber nefndinni ad tilkynna pad stjorn félagsins,
og eftir atvikum hluthafafundi.

Onnur hlutverk
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Tilnefningarnefndin skal geeta ad pvi ad starfsreglur pessar séu fullneegjandi og eftir
atvikum leggja fram tillégur ad breytingum a starfsreglum fyrir adalfund félagsins.

Heimildir tilnefningarnefndarinnar

Tilnefningarnefndin skal hafa adgang ad naudsynlegum gégnum félagsins a hverjum tima
til ad sinna stérfum sinum. | pvi sambandi er nefndinni heimilt & hverjum tima ad leita til
stjérnar félagsins og einstakra stjérnarmanna, undirnefnda stjérnar eda stjérnenda
félagsins til pess ad afla videigandi upplysinga, sem og éska eftir skyrslum um tiltekin
atridi. Jafnframt er nefndinni heimilt ad hafa samband vid hluthafa félagsins i tengslum
vid storf sin, ef naudsyn krefur.

Tilnefningarnefndinni er jafnframt heimilt, meti hun pad naudsynlegt eda aeskilegt, ad leita
faglegrar radgjafar vid storf sin. Radgjafar skulu 6hadir félaginu, daglegum stjérnendum
bess og peim stjérnarménnum sem ekki eru 6hadir félaginu. Tilnefningarnefndinni ber ad
ganga ur skugga um 6haeoi radgjafa. Um 6haedi radgjafa fer samkvaemt sému reglum og
gilda um heefi stiornarmanna. Oflun faglegrar radgjafar skal tilkynnt stjérn félagsins.

Fundir tilnefningarnefndarinnar

Nefndin skal funda eftir pvi sem naudsynlegt er, en ad minnsta kosti tvisvar 4 ari. A fyrsta
fundi nefndarinnar ar hvert skal nefndin semja starfsasetlun fyrir viskomandi starfsar.
Formadur nefndarinnar skal boda til fundar med tveggja daga fyrirvara og skal hann styra
fundum nefndarinnar og tilnefna fundarritara. Formanni er auk pess skylt ad boda til
fundar ad kréfu eins eda fleiri nefndarmanna. Nefndin skiptir sjalf med sér verkum eins
og purfa pykir.

Nefndin er akvoérdunarbeer pegar meirihluti nefndarmanna saekir fund. Afl atkveeda raedur
urslitum vid afgreidslu mals og hefur hver nefndarmadur eitt atkvaedi. Atkvaedi formanns
nefndarinnar skal rada urslitum verdi atkvaedi j6fn. Mikilveegar akvardanir skal p6 ekki
taka nema allir nefndarmenn hafi haft ték a pvi ad fjalla um malid.

Nefndin skal halda fundargerdir um fundi sina og skal nefndin stadfesta fundargerdir med
undirskrift sinni. Fundargerdir skulu adeins adgengilegar nefndaménnum, nema annad
sé sérstaklega akvedid.

Ad jafnadi skal adeins nefndarménnum heimilt ad sitja fundi nefndarinnar. Heimilt er pé
ad bjoda sérstaklega 6drum einstaklingum ad sitja fundi nefndarinnar eftir pvi sem
nefndin telur seskilegt.

Heimar | Skyrsla tilnefningarnefndar 2026



Heimar

7. Upplysingar um storf tilnefningarnefndarinnar

71. Tilnefningarnefndin skal gera grein fyrir stérfum sinum a adalfundi félagsins. ba skal
tiilnefningarnefndin ar hvert & adalfundi skila skyrslu um stérf sin & viskomandi timabili. |
skyrslunni skal m.a. koma fram yfirlit yfir fundi nefndarinnar og meetingu nefndarmanna,
upplysingar um verkferla nefndarinnar i tengslum vié tilnefningar og upplysingar um
utanadkomandi radgjof.

7.2. Starfsreglur pessar skulu birtar a heimasidu félagsins.
8. bagnar- og triunadarskylda

8.1. Nefndarmenn, og adrir peir sem koma a fundi nefndarinnar, skulu gaeta trunadar i stérfum
sinum fyrir félagid® og skulu ekki veita upplysingar um storf nefndarinnar, eda malefni
félagsins, nema i samraemi vid skyr akveedi starfsreglna pessara, sampykkta félagsins
eda sé peim pad skylt Ibgum samkvaemt. Trunadarskyldan helst pétt 1atid sé af storfum.

8.2. Oll gégn nefndarinnar skulu vardveitt med tryggilegum haetti.

(Pannig sampykkt a hluthafafundi Heima hf., pbann 11. mars 2025.)
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